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 دليل الحوكمة 

 انطلق للأشخاص ذوي الإعاقة جمعية  

 

 أولًا: المقدمة 

يهدف هذا الدليل إلى تنظيم أعمال الجمعية وفق أفضل ممارسات الحوكمة، بما يضمن الشفافية،  

 .المساءلة، العدالة، والكفاءة في إدارة الموارد وتحقيق الأثر المستدام 

 

 ثانياً: أهداف الحوكمة 

 تعزيز الشفافية والإفصاح   •

 رفع كفاءة الأداء المؤسسي   •

 حماية حقوق أصحاب المصلحة   •

 تحقيق الامتثال للأنظمة واللوائح   •

 دعم الاستدامة المالية والإدارية   •

 

 ثالثاً: المبادئ الأساسية للحوكمة 

 وضوح المعلومات والإفصاح   :الشفافية  .1

 محاسبة المسؤولين عن القرارات   :المساءلة .2

 المساواة في تقديم الخدمات   :العدالة .3

 منع تضارب المصالح   :الاستقلالية .4

 الاستخدام الأمثل للموارد   :الكفاءة .5

 



 

 رابعاً: الهيكل التنظيمي 

 الجمعية العمومية .1

 أعلى سلطة في الجمعية   •

 اعتماد الخطط والتقارير  •

 انتخاب مجلس الإدارة   •

 

 مجلس الإدارة  .2

 رسم السياسات العامة   •

 اعتماد الخطط والميزانيات   •

 الإشراف على الأداء التنفيذي   •

 (وفق اللائحة) :عدد الأعضاء 

 (سنوات غالباً  4) :مدة الدورة 

 

 الإدارة التنفيذية  .3

 تنفيذ الخطط والبرامج   •

 إدارة الموارد البشرية والمالية   •

 إعداد التقارير الدورية   •

 
 

 



 

 خامساً: اللجان المنبثقة 

 لجنة المراجعة  .1

 مراجعة القوائم المالية   •

 متابعة الالتزام   •

 لجنة الترشيحات  .2

 ترشيح القيادات   •

 تقييم الأداء   •

 لجنة البرامج  .3

 اعتماد البرامج   •

 متابعة التنفيذ   •

 

 سادساً: السياسات الأساسية 

 سياسة تضارب المصالح  .1

 الإفصاح الإلزامي   •

 منع الاستفادة الشخصية   •

 

 والإفصاح سياسة الشفافية   .2

 نشر التقارير السنوية   •

 الإفصاح عن الأنشطة   •



 

 

 سياسة إدارة المخاطر  .3

 تحديد المخاطر   •

 وضع خطط المعالجة   •

 

 سياسة حماية البيانات  .4

 سرية معلومات المستفيدين   •

 منع تسريب البيانات   •

 

 سياسة التطوع  .5

 تنظيم المتطوعين   •

 تحديد الأدوار   •

 

 الأداء سابعاً: إدارة  

 مؤشرات الأداء  .1

 عدد المستفيدين   •

 جودة الخدمات   •

 رضا المستفيدين   •

   الاستدامة المالية   •

 



 

 التقارير الدورية  .2

 تقارير شهرية   •

 تقارير ربع سنوية   •

 تقرير سنوي شامل   •

 

 ثامناً: إدارة الموارد المالية 

 إعداد ميزانية سنوية   •

 مراقبة الصرف   •

 تدقيق داخلي وخارجي  •

 تنويع مصادر الدخل   •

 

 تاسعاً: الامتثال والالتزام 

 الالتزام بأنظمة المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي   •

 الالتزام باللوائح المالية والإدارية   •

 تحديث السياسات بشكل دوري   •

 

 عاشراً: إدارة الشكاوى والتظلمات 

 استقبال الشكاوى   •

 دراستها خلال مدة محددة   •

 الرد الرسمي  •

 



 

 الحادي عشر: قياس الأثر 

 تحديد مؤشرات أثر   •

 قياس التحسن في المستفيدين   •

 إعداد تقارير الأثر   •

 

 الثاني عشر: التحول الرقمي 

 استخدام أنظمة إلكترونية   •

 أرشفة رقمية   •

 متابعة المستفيدين عبر نظام   •

 

 والتحديث الثالث عشر: المراجعة  

 يتم مراجعة الدليل سنويًا   •

 اعتماد التعديلات من مجلس الإدارة •

 

 

 5رقم تمت المصادقة والاعتماد في اجتماع مجلس الإدارة الجمعية 

 م 2025/  12/ 31بتاريخ  2025لعام  

 

 


