
 

 (2) تقرير متابعة تنفيذ قرارات الجمعية العمومية العادية رقم

 جمعية انطلق للأشخاص ذوي الإعاقة 

 م 2026/  02/  29الأحد  :تاريخ الاجتماع 

 (2) :رقم المحضر 

 م 2026/   06/   30م حتى 2026/  03/   01من  :فترة المتابعة 

 

 أولًا: مقدمة 

م، تم  29/02/2026( المنعقدة يوم الأحد الموافق 2بناءً على قرارات الجمعية العمومية العادية رقم )

بعة تنفيذ القرارات والتوصيات الصادرة عن الجمعية العمومية، وقياس مدى الالتزام  إعداد هذا التقرير لمتا

بتنفيذها من قبل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وذلك في إطار تعزيز الحوكمة والشفافية وتحقيق  

 .مستهدفات الجمعية الاستراتيجية

 

 

 

 

 



 

 رات الجمعية العمومية ثانياً: متابعة قرا 

 الجهة المسؤولة  القرار  م 
حالة  

 التنفيذ 

نسبة  

 الإنجاز 
 الملاحظات 

1 
اعتماد الخطة التشغيلية لعام 

 م 2026

مجلس الإدارة 

 والإدارة التنفيذية 

تم 

 التنفيذ 
100% 

تم اعتماد الخطة والبدء 

 في تنفيذ البرامج 

2 
اعتماد الميزانية التشغيلية لعام 

 م 2026
 مجلس الإدارة 

تم 

 التنفيذ 
100% 

تم اعتماد الميزانية 

التشغيلية ومخصصات 

 البرامج 

3 
اعتماد التقرير المالي والإداري 

 م 2025لعام 
 الجمعية العمومية 

تم 

 التنفيذ 
100% 

تم اعتماد التقرير خلال 

 الاجتماع 

4 
اعتماد تقرير مجلس الإدارة لعام 

 م 2025
 الجمعية العمومية 

تم 

 التنفيذ 
 تمت الموافقة بالإجماع  100%

5 
اعتماد البرامج والمشروعات 

 م 2026لعام 
 الإدارة التنفيذية 

جاري 

 التنفيذ 
85% 

تم إطلاق عدد من البرامج 

 المجدولة 

6 
اعتماد الخطة الاستراتيجية 

 م 2030 – 2026
 مجلس الإدارة 

م ت

 التنفيذ 
100% 

تم اعتمادها والعمل وفق 

 مستهدفاتها 

7 
اعتماد مكتب المحاسب 

 القانوني
 مجلس الإدارة 

تم 

 التنفيذ 
100% 

تم التعاقد واعتماد المراجع  

 القانوني

8 
مراجعة السياسات واللوائح 

 التنظيمية 
 مجلس الإدارة 

جاري 

 التنفيذ 
90% 

تم تحديث عدد من اللوائح 

 الأساسية 



 

9 
تفويض مجلس الإدارة باعتماد 

 السياسات واللوائح والإجراءات 
 %95 مستمر  مجلس الإدارة 

تم اعتماد وتحديث عدد من 

 السياسات التنظيمية 

10 
اعتماد وتجديد المفوضين 

 البنكيين والصلاحيات المالية
 مجلس الإدارة 

تم 

 التنفيذ 
100% 

حيات تم اعتماد الصلا

 المالية المعتمدة 

 

 2030  – 2026ثالثاً: متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية  

 نسبة الإنجاز  المحور الاستراتيجي 

 %85 التمكين والتأهيل 

 %90 دعم الأسر 

 %80 الدمج المجتمعي

 %95 التميز المؤسسي والحوكمة

 %80 الاستدامة المالية وتنمية الموارد 

 متوسط الإنجاز العام 

86% 

 



 

 2026رابعاً: متابعة البرامج التشغيلية لعام  

 نسبة التنفيذ  البرنامج 

 %80 تمكين 

 %90 أسرتي سندي

 %85 الدمج المجتمعي

 %75 بصمة

 %80 حياة مستقلة 

 متوسط تنفيذ البرامج 

82% 

 

 

 

 

 

 

 



 

 خامساً: متابعة الحوكمة والامتثال 

 الإنجاز  المجال 

 تم تحديث اللوائح التنظيمية 

 تم تحديث السياسات المالية

 تم تحديث سياسة تضارب المصالح

 تم تحديث سياسة الاحتفاظ بالوثائق 

 تم تحديث سياسة التطوع 

 تم تحديث سياسة الموارد البشرية 

 جارٍ الاستكمال إعداد الأدلة الإجرائية 

 مستمرة  متابعة متطلبات المركز الوطني

 نسبة الإنجاز 

93% 

 



 

 

 2026سادساً: مؤشرات الأداء حتى نهاية الربع الثاني  

 المتحقق  المستهدف  المؤشر 

 165 355 المستفيدون المباشرون 

 أسرة  88 أسرة  190 الأسر المستفيدة 

 4 10 فرص التوظيف 

 6 12 الشراكات 

 %91 %90 نسبة رضا المستفيدين 

 %92 %90 نسبة رضا الأسر 

 %82 %100 نسبة تنفيذ الخطة التشغيلية

 %86 %100 نسبة تنفيذ الخطة الاستراتيجية 

 

 سابعاً: أبرز الإنجازات 
 .2030 –  2026اعتماد الخطة الاستراتيجية للفترة  .1

 .2026اعتماد الميزانية والخطة التشغيلية لعام  .2

 .تحديث واعتماد عدد من السياسات واللوائح التنظيمية  .3

 .استكمال التعاقد مع المحاسب القانوني .4

 .إطلاق البرامج التشغيلية المعتمدة .5

 .رفع مستوى الامتثال والحوكمة المؤسسية  .6



 

 .توسيع نطاق الشراكات المجتمعية والداعمين  .7

 

 

 

 ثامناً: التحديات 

 .التوسعية  الحاجة إلى زيادة الموارد المالية لتنفيذ بعض المبادرات .1

 .ارتفاع الطلب على الخدمات مقارنة بالإمكانات المتاحة .2

 .الحاجة إلى زيادة الكوادر المتخصصة والمتطوعين  .3

 .استكمال بعض الأدلة الإجرائية والأنظمة التشغيلية .4

 

 تاسعاً: التوصيات

 .الاستمرار في تنفيذ الخطة الاستراتيجية وفق الجداول الزمنية المعتمدة .1

 .تعزيز جهود تنمية الموارد المالية والاستثمار الاجتماعي  .2

 .استكمال تحديث جميع السياسات والإجراءات المؤسسية  .3

 .الحكومي والخاصزيادة عدد الشراكات مع القطاعين  .4

 .رفع تقارير متابعة ربع سنوية لمجلس الإدارة والجمعية العمومية  .5

 .الاستمرار في قياس الأثر والرضا وتحسين جودة الخدمات  .6

 

 عاشراً: الخلاصة

(، حيث  2العادية رقم ) تشير نتائج المتابعة إلى تحقيق مستوى متقدم من تنفيذ قرارات الجمعية العمومية 

، كما تم اعتماد الخطة الاستراتيجية للجمعية وتفعيل متطلبات الحوكمة  %91  بلغت نسبة الإنجاز العامة



 

والامتثال المؤسسي، مع استمرار العمل على استكمال البرامج والمشروعات وفق المستهدفات  

 .المعتمدة

 والله الموفق،،، 


